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Resumen

El presente articulo da cuenta de la
evolucion y surgimiento de instituciones
y, en general, de condiciones sociales,
culturales, econdémicas y tecnoldgicas
que posibilitaron la piscicultura comercial.
Trata de encontrar una explicacion
sustentada de como, por qué, cuando
y cuales factores se convirtieron en
causas eficientes para la consolidacion
de una oportunidad que se concreto
en la creacion de un nuevo valor, tal
como es la conformacion de la actividad
econdmica piscicola en el departamento
del Huila.
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1. El Origen de la actividad piscicola en Colombia: de la
pesca tradicional a la piscicultura artesanal? y a la piscicultura
comercial.

El inicio de la piscicultura artesanal en el pais como actividad mas o
menos establecida tuvo sus primeras manifestaciones en la década de
1940. El Estado junto a organismos internacionales incorporé modelos
de autosuficiencia y seguridad alimentaria en el area rural, a partir de
las ventajas comparativas que poseia el pais. Sin embargo, la carencia
de infraestructura, equipos y desarrollo tecnoldgico, ocasionaron un
lento transito hacia su desarrollo y modernizacién, el cual acontecio
a partir de 1960, entre otras razones, por la introduccidén de algunas
variedades de peces (Parrado, 2013).

La naciente piscicultura artesanal se diferencié de la pesca tradicional
de captura al emplear estanques, lagos y especies criadas en
cautiverio. También implicé procesos racionales de planificacion,
organizacion y coordinacion de recursos, asi como la asuncion de
riesgos por parte de los piscicultores. Sin embargo, compartieron una
similitud fundamental al ser actividades de subsistencia, puesto que
los resultados fueron destinados, exclusivamente, para el consumo
personal y familiar.

Hacia mediados de la década de 1970 la produccién pesquera en los
rios de la geografia colombiana superaba las 70.000 toneladas por
afio; aunque aun no se reportaban registros oficiales del aporte de la
piscicultura artesanal, se estima que la produccion en esta modalidad
no superaba las 200 toneladas anuales para la época (Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural, 2012). En ese momento era innegable la
importancia de la pesca de captura o pesca tradicional con respecto a
la casi inexistente piscicultura artesanal. La situacion no cambié hasta
la siguiente década, como consecuencia de los intensos programas
para el cultivo de la tilapia (plateada y roja) promocionados por las

2 La pesca tradicional hace referencia a la captura en rios. La piscicultura artesanal refiere
a la captura continental desarrollada en estanques, ciénagas y lagos, en los que
generalmente se emplean técnicas para el cultivo y engorde del pez en cautiverio. Se
califica como piscicultura comercial la produccién de peces en forma artesanal con la
generacion de grandes excedentes para la comercializacion.
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instituciones del Estado, los cuales dieron lugar a iniciativas privadas
de magnitud importante tanto en el departamento del Valle del Cauca
como en el Huila.

Para el afno 1985 las cifras reportadas estimaban que la produccién
piscicola exclusivamente artesanal se acercaba a las 500 toneladas.
Durante los siguientes cinco afos la produccién piscicola
fue incrementandose progresivamente, alcanzando cifras importantes
(Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura, 1997). Por otra parte, para
la misma década, las cifras de la pesca de captura experimentaron
un importante descenso. De acuerdo con la Agenda Nacional
de Investigacion en Pesca y Acuicultura, la mayor produccién del
rio Magdalena se obtuvo hasta 1987, en adelante el fendbmeno de
descenso se hizo evidente, y se evidencidé un colapso en el ecosistema
del afluente, lo que concuerda con la disminucion de la produccion
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012).

En adelante, la tendencia de crecimiento en la pesca artesanal y
disminucién en la de captura, se seguiria acentuando. La piscicultura
artesanal progresivamente dejo de serlo para adquirir un tinte
comercial, integrando técnicas y tecnologia cada vez mas avanzadas,
lo cual redund6é en abundantes niveles de produccién, generacion
de empleo y desarrollo empresarial, frente a una pesca tradicional
de captura con cada vez menos recursos disponibles, condenada
al abandono por sus precarias técnicas y marginada por su irrisorio
aporte a la economia.

El Estado, que inicialmente fomentd la politica de subsistencia
alimentaria y el repoblamiento de afluentes, posteriormente establecio
un marco normativo e institucional, junto a los aportes efectuados por
los organismos y agencias internacionales, lo cual abrié el camino
a la actividad piscicola comercial en Colombia. A esto se sumdé la
introduccidn de especies exoticas, y el uso de tecnologias desarrolladas
en otros paises, asi como las multiples investigaciones y asesorias
técnicas por parte de las organizaciones estatales de fomento, lo cual
-en un contexto de ocaso de la actividad pesquera tradicional y una
creciente demanda insatisfecha-, fue el aliciente para la consolidacion
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de la piscicultura comercial.

Todo lo anterior, fundamentado en las evidencias documentales,
permite afirmar que hay un antes y un después en la actividad
piscicola colombiana. Por lo demas, hacer referencia al origen remite
con frecuencia a identificar en el contexto o en las estructuras las
responsabilidades directas en los acontecimientos. Sin desconocer
que los actores sociales interpretan y transforman el contexto con su
intervencion, en los siguientes parrafos se expondran las condiciones
o causas eficientes asociadas al origen de la piscicultura en Colombia,
por lo que no sera una narrativa estrictamente secuencial, sino un
analisis de factores que se relacionan mutuamente.

2. Una politica de Estado para el fomento de la subsistencia
alimentaria rural y el repoblamiento de afluentes.

Con la introduccién de las primeras especies exoticas, cuya finalidad
era repoblar cuerpos de agua como el de la laguna de La Tota en
Cundinamarca, por ejemplo, inicid la participacion del Estado en
el tema piscicola. Estas primeras especies fueron: Carpa Comun
(Cyprinus carpio) en 1912y Trucha Arco Iris (Salmo Gairdneri) en 1939.
Los primeros esfuerzos por cultivar ésta ultima se concretaron en la
década de 1940 (Parrado, 2013; Castillo, 2000). Como una manera
de aliviar la canasta familiar contrarrestando los altos precios de la
carne, el Estado colombiano fomenté la piscicultura y la pesqueria a
inicios del siglo XX. Asi lo registraron medios periodisticos:

Varios muchachos que traen pescado de Girardot para el consumo
en esta capital se han acercado a nuestras oficinas a quejarse de
los grandes obstaculos que el sefior superintendente de F.C. de
Girardot pone para la traida de dicho articulo (...) Seguramente el
doctor Héctor Acevedo, superintendente del F.C., ha olvidado que la
comisidon de expertos nombrada por el gobierno para el estudio del
abaratamiento de la vida, present6 un proyecto por el cual se fomenta
la piscicultura y la pesqueria en toda la republica como unico medio
de abaratar el precio de la carne, proyecto que esta al estudio del
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congreso (Periodico El Tiempo, Octubre 14 de 1927).

Apesar de que la piscicultura artesanal solo se establecié en Colombia
hacia la década de 1940, tom6 forma hacia la década de 1960. El
Estado colombiano, en procura del bienestar campesino, fomenté
modelos para el repoblamiento piscicola de los rios y para garantizar
la autosuficiencia y seguridad alimentaria en el area rural, a partir de
las ventajas comparativas que poseia el pais. Fundamentalmente,
se promovieron la construccion de estanques de areas no rentables,
la entrega gratuita o subsidiada de alevinos, bajas densidades de
siembra, alimentacion por fertilizacién organica o quimica, minimo o
ningun recambio de agua y acompanamiento técnico (Parrado, 2013).

La primera especie de tilapia que se trajo al pais procedente del
exterior correspondio a la Oreochromis mossambicus, conocida como
tilapia Mozambica, tilapia de Java o tilapia Negra, originaria de la
costa este de Africa. Dicha especie fue introducida en Colombia en
1957 procedente de Brasil, para su cultivo en el Instituto Nacional de
Piscicultura Tropical (cuya construccién se inicié en 1956 en la ciudad
de Buga, en el Departamento del Valle del Cauca). La tilapia Negra fue
destinada a una piscicultura de subsistencia, orientada exclusivamente
al sector rural, sin ninguna base técnica. La carencia de paquetes
tecnolodgicos apropiados, ocasion6 que esta especie escapara al
medio natural, con lo cual perdi6 su valor y credibilidad como especie
de consumo. Otros factores que incidieron en esa pérdida de valor se
asocian a los problemas de precocidad en la maduraciéon sexual de
la especie, sobre poblamiento, sabor, diversidad en tallas, apariencia,
baja productividad, lento crecimiento y su potencial agresivo hacia
otras especies (Castillo, 2000).

Ante la experiencia vivida con la especie Oreochromis mossambicus
se adelantaron trabajos con la tilapia Rendalli, también originaria de
Africa. Esta especie fue introducida al pais desde Estados Unidos en
1960 por la Universidad de Caldas, la cual realizé el cultivo en su
estacion en Santa Agueda. El objetivo era la investigacion y el analisis
del impacto ambiental de la introduccion de la referida especie
al aplicarla para el control de malezas acuaticas. Sin embargo, su
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cultivo comercial no prosperé debido a su bajo crecimiento y su muy
elevada capacidad reproductiva y depredadora por parte de alevinos y
juveniles, en virtud de la cual podia duplicar y triplicar en biomasa a la
poblacién original. Ademas, preocupo6 su consumo indiscriminado de
la vegetacién acuatica (macrofitas), el que fuera una especie filtradora
(no consume fitoplancton), a lo que se sumo el dafio de los taludes de
estanques, canales y reservorios (Castillo, 2000).

En el afio de 1979 el Inderena introdujo una linea de tilapia Nilética
o Plateada (Oreochromis niléticus) en las estaciones piscicolas de
Repeldn en el departamento del Atlantico y del municipio de Gigante
(Huila). Esta especie fue empleada en forma indiscriminada afios
mas tarde para el repoblamiento de ciénagas y represas, fomento y
extension rural y piscicultura semicomercial. La especie comportd un
optimo crecimiento en estanques fertilizados, con maduracién sexual
mas tardia y excelente respuesta a la induccion sexual (100% machos),
lo que la hizo atractiva para los primeros piscicultores comerciales.
Su aceptacion se opaco con la introduccion de diferentes hibridos
de tilapia roja, que resultaron ser mas adecuados para el mercado
nacional e internacional (Castillo, 2000). Esta ultima especie fue
introducida al pais en 1982 por productores particulares y desde esa
época se produce en forma artesanal e industrial. Desde la década
del noventa y con asesoria cubana, se adelantaron mejoramientos
genéticos de la especie, lo cuales permitieron encontrar hibridos
acordes a las condiciones medioambientales del pais (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2005-
2017).

3.Instituciones publicas y organizaciones gremiales del orden
nacional y departamental al servicio de la piscicultura.

El Instituto de Piscicultura Tropical, que operé desde 1956 en la
ciudad de Buga, departamento del Valle del Cauca, se convirtié en
la primera organizacién con presupuesto publico para el fomento de
la piscicultura a través de la investigacion y produccion de alevinos
en Colombia. Adscrito en sus inicios a la Secretaria de Agricultura
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Departamental, el Instituto adelantad investigaciones con especies
nativas como el bocachico (Prochilodus Magdalenae), y se logré por
primera vez su reproduccion artificial en la estacion piscicola de San
Cristobal (Salazar, 2001).

Grafico 3. El Estado y sus instituciones en la actividad piscicola
colombiana

iones Acuapez (Huila)

Instituto Nacional |Universidad Nacional Inderena programa Secretaria Ministerio del | Direccion de Pesca
Cals D ¥y

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, la Federacion Nacional de Cafeteros, entidad gremial sin
animo de lucro, creada en 1927 con el fin de incrementar la calidad de
vida de los productores colombianos de café, fomento la piscicultura
tradicional al introducir en 1967 la tilapia Rendalli, especie herbivora,
con la que inicié un programa entre pequefios caficultores. Debido a
los bajos rendimientos y a la poca talla obtenida con esta especie, se
dejo de incentivar su produccién (Toledo y Garcia, 2002).

Con la creacion en 1968 del Instituto Nacional de los Recursos
Renovables y del Ambiente — Inderena-, la actividad adquirié una
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mayor dinamica reflejada en la apariciéon de numerosos proyectos,
convenios para formacion de recurso humano y ambiciosos programas
defomento. De estamanera selogré elapoyo de agencias y organismos
internacionales como la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura —FAO- (1970-1974), la Agencia
Internacional para el Desarrollo —AID- (1976-1980), el gobierno de
Taiwan (1976-1979), el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo —CIID- (1980-1990), el Banco Interamericano de Desarrollo
—BID-, la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén —JICA-
, la Agencia Colombiana de Cooperacioén Internacional —ACCI- y la
Agencia de Cooperacion Internacional de Korea —KOICA-, entre otros.
Las referidas instituciones brindaron asistencia técnica, capacitacion y
posibilitaron, posteriormente, la construccion de estaciones piscicolas
como la de Repeldén en el Atlantico y la de Gigante en el Huila. Las
estaciones fueron orientadas a programas de extension, produccion
de semilla y, en menor proporcién, a la investigacion.

Un ejemplo de lo anterior se evidencio en el afio 1972, fecha en la
cual se inicio el proyecto FAO-INDERENA, el cual se orient6 hacia el
estudio y evaluacion del potencial pesquero, la biologia de los peces
de mayor interés comercial, asi como la identificacion y evaluacion de
las especies nativas potencialmente aptas para la incorporacién a la
acuicultura; ademas se brindd apoyo en infraestructura y formacion
de recurso humano. Dos afios antes, en el marco de las politicas de
seguridad alimentaria desarrolladas por las Naciones Unidas, la FAO
habia realizado el estimativo de las reservas de pargo en el Pacifico
colombiano (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012).
Una década atras, la FAO habia auspiciado el primer curso sobre
piscicultura tropical (Toledo y Garcia, 2002).

El gobierno colombiano a través del INDERENA en colaboracion con
la USAID (Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados
Unidos), adelantdé un programa para el desarrollo de la acuicultura y
la pesca en el afio de 1975. Este programa se referia no solamente
a la pesca de captura, sino que avanzo al proponer, por primera vez,
la acuicultura como modelo de desarrollo. Mediante este convenio
de cooperacion técnica se construyeron las estaciones piscicolas
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de Repeldn —Atlantico- y Gigante —Huila-, se desarroll6 el Plan de
Capacitacion a funcionarios de Inderena-Pesca, para hacer 10
maestrias en Auburn University —Estados Unidos-, junto con otros
cursos especializados en pesca y acuicultura en el pais. Igualmente,
se adelantd el Programa de Evaluacion de las Pesquerias de la
Cuenca del rio Meta (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2012). Se podria afirmar que este programa fue, sin duda alguna,
el pilar fundamental sobre el cual se concentraron los esfuerzos
estatales para la consolidacion de la acuicultura en Colombia, debido
a que permitié la formacion de alto nivel de profesionales nacionales,
ademas de establecer la infraestructura necesaria para continuar
adelantando estudios avanzados en especies.

En la década de 1990, la FAO desarroll6 huevamente dos proyectos
sumamente importantes para la piscicultura en el pais, en gran medida
en lo referente al ordenamiento institucional de la actividad. Durante
el periodo 1993 — 1994, se adelant6 un proyecto de mejoramiento de
la capacidad de ordenamiento y desarrollo pesquero del INPA, entre
la FAO — PNUD e INPA. Asi mismo, entre 1997 y 1998 se desplego
el proyecto para el analisis de componentes estratégicos del sector
pesquero colombiano para la formulacion de politicas, por parte del
INPA y la FAO (Beltran y Villaneda, 2000).

Diferentes paises latinoamericanos también se vincularon al desarrollo
del campo piscicola. Asi, en 1997 el gobierno de Brasil ofrecié una
capacitacién y asesoria en acuicultura a técnicos colombianos en
fisiologia reproductiva, nutricion e ictiopatologia de peces. Ese mismo
afno, con la colaboracion del gobierno de Cuba, se adelantaron estudios
en el cultivo de la ostra de mangle. Un afio mas tarde, nuevamente
el gobierno de Cuba brindé asesoria técnica para la construccion de
refugios artificiales para langosta en La Guajira. A la par, con la ayuda
de expertos mexicanos, se realizd una capacitacion técnica en la
reproduccion y cultivo de diferentes especies de carpas, debido a su
excelente rendimiento y capacidad de conversion (ver Tabla 1).
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Tabla 1. Relacion de convenios para el desarrollo de la piscicultura

en Colombia.
NOMBRE DEL CONVENIO | ORCENISMOY OBJETO AO
Convenio FAO — INDERENA FAO Investigacion en pesca maritima. 1970
Investigacion de pesca continental,
Convenio FAO - INDERENA FAO cuenca de los rios Magdalena, Caucay | 1972
San Jorge.
Convenio USAID- Desarrollo de la acuicultura y pesca en
INDERENA USAIB (BY)| Golombia. 1975
Convenio INDERENA - ACDI ACDI (Canada) Desarrollo de la pesca artesanal 1976
Convenio FAO - INDERENA FAO investigacion del - culivo - de camaron | - 1q77
Convenio INDERENA - . ) .
Gobierno de Taiwan TAIWAN Desarrollo del cultivo de camardn marino. 1978
Cooperacion técnica para la exploracion
. _ . de potenciales recursos pesqueros y
Convenio INDERENA - JICA JICA (Japdn) camaroneros tanto de aguas profundas 1978
como superficiales.
Proyecto NORAD - FAO NORAD - FAO Investigacion pesca maritima 1987
, i Desarrollo integral de la pesca artesanal
Sgi’;\)l’j”fa:gg%ﬁ’g’* CID (Canad4)  |en Santa Marta y area del Carbe | 1989
g colombiano
Programa PEC - PEC (UE) Desarrollo de la pesca en el Pacificoy| 1989-
INDERENA Caribe colombiano. 1999
Mejoramiento de la capacidad de 1993-
FAO - PNUD - INPA FAO ordenamiento y desarrollo pesquero del
1994
INPA
Analisis de componentes estratégicos 1997-
INPA- FAO FAO del sector pesquero colombiano para la 1998
formulacion de politicas.
. . . . Fisiologia reproductiva, nutricion e
Brasil — Colombia Gobierno de Brasil ictiopatologia de peces. 1997
Cuba - Colombia Gotgirgg de Cultivo de la ostra de mangle 1997
. . Construccion ~ de  refugios artificiales | 1998-
Cuba - Colombia Gobierno de Cuba para langosta en La Guajira, 1999
i . Gobiernode | Reproduccién y cultivo diferentes especies
México — Colombia México de carpas. 1998

Fuente: Construccion propia.

Sumado a lo anterior, el Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI),
puesto en marcha en 1976, como componente productivo del Plan
Nacional de Alimentacion y Nutricion (PAN), contemplé dentro de sus
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objetivos contribuir al fortalecimiento de la capacidad productiva de la
economia campesina, por lo que incluyé un componente de fomento
a la acuicultura rural, con logros valiosos en los programas dirigidos al
pequeio campesino. En el medio periodistico el hecho fue destacado
asi:

Los campesinos del Huila mordieron el anzuelo del fomento a la
piscicultura, lanzado por el Comité Departamental de Cafeteros,
Fondo de Desarrollo Rural Integrado (DRI) y la secretaria de
Agricultura del departamento. En menos de cinco afnos, la cria de
mojarra, cachama y bocachico, se convirtidé en la actividad de moda
en las fincas huilenses...municipios como Garzon, Pitalito, Gigante,
Timana, Altamira, San Agustin y Palestina entraron a engrosar la lista
de regiones productoras de pescado en pequeia escala, pero con una
densidad de siembra bastante significativa (...) En concepto de las
entidades promotoras del montaje de estanques, hasta el momento,
el mayor logro consiste en el mejoramiento de las condiciones
nutricionales de los campesinos (...) tanto el DRI como el Comité de
Cafeteros abrieron lineas especiales para el fomento de la acuicultura
(Periodico El Tiempo, enero 12 de 1991).

De acuerdo con Carlos Arturo Useche Lopez, bidlogo, director del
Centro de Investigaciones Acuicolas del Alto Magdalena, ubicado en
el municipio de Gigante (Huila), fueron diversos y significativos los
aportes realizados por las entidades del orden nacional y organismos
internacionales a la piscicultura en Colombia y en particular al Huila,
para suplir la carencia de tecnologia y de conocimientos del tema:

Antes de 1980 hubo algunas experiencias con el Comité de Cafeteros
con especies de Tilapia Mozambica y Carpas asiaticas (...) En 1980
se presentd un programa del Inderena con Fedeacua, lanzaron un
programa de fomento, investigacion, repoblamiento y capacitacion, en
el cual crearon dos centro experimentales; uno en Gigante, Huila y el
otro en Repeldn, Atlantico (...) En la estacion se empezaron a adelantar
experiencias con tilapia roja y plateada y su manejo. Se realizaron
innovadores programas de reversion sexual, convertirlos todos en
machos mediante la utilizacion de hormonas masculinizantes, técnicas
copiadas de otros paises... Los técnicos y expertos extranjeros de
la estacion dieron charlas y capacitaciones a todo nivel (...) charlas
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sobre construccidén de estanques, alimentacién balanceada, calidad
de aguas, enfermedades, sistemas de cultivos (...) dieron la base
para el cultivo a muchas organizaciones gremiales y de todo tipo (....)
A Gigante vinieron muchas personas de otras regiones que recibieron
capacitacion de los gringos: del Cauca, Putumayo, Tolima, Caqueta...
Ademas trajeron equipos que eran de ultima tecnologia (...) Eso fue
parte del convenio (...) la construccion y capacitacion. Esa tilapia
plateada llegé como parte de ese convenio, entré por Panama y en
la estacion se hizo el proceso de adaptacion (...) Luego una mision
financiada por Canada, Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo, adelanté un proyecto que se llamoé “Desarrollo de la
acuicultura en Colombia”, este proyecto se baso en ensefar sistemas
de cultivos diferentes y sistemas de post-produccion, qué hacer con el
pescado y como mercadearlo (...) En ese convenio dieron becas para
estudiar en el exterior, yo estuve en Brasil como 6 meses. A Brasil
mandaban gente a aprender de reproduccion para producir de forma
masiva (...) Luego surge la ley 13 del 90, que dio paso del Inderena
al Inpa, el Estatuto General de Pesca. Ese proyecto llegé entre el
Inderena y el Inpa. Llegaron ingenieros de alimentos, bidlogos, gente
de mercadeoy ensefiaron sistemas de policultivos, cultivos integrados
de cachama vy tilapia®.

En la década de los 80, la piscicultura tradicional hizo transito hacia
una piscicultura comercial en medio de diversas entidades como
las corporaciones Autonomas Regionales, el Inderena, Comité de
Cafeteros, Secretarias de Agricultura Departamental, entre otros,
lo que ocasionaba confusidn tanto en la gestion de los pequefios
productores como en la formulacion de politicas y el desarrollo del
sector. Bajo este panorama y gracias al respaldo financiero del CIID-
Canada, fue creada la Red Nacional de Acuicultura. Fueron 5 afios
de labores mancomunadas que buscaron unir a los sectores oficial
y privado con la edicion de Boletines, reuniones anuales en Bogota
(1987, 1990, 1991 y 1992), Neiva (1988) y Cali (1989), a lo cual se
sumo la ayuda financiera para centros de investigacion, capacitacion
de recursos humanos e intercambios.

3 Entrevista a Carlos Arturo Useche Lépez, bidlogo, director del Centro de Investigaciones
Acuicolas del Alto Magdalena, Gigante (Huila). Junio de 2016.

100




Academia Huilense de Historia

El Inderena fue liquidado en 1993 y se dio paso al Ministerio del
Medio Ambiente. Sin embargo, el Estado continudé velando por la
piscicultura y traslado las funciones de vigilancia y fomento de pesca
y acuicultura a un nuevo instituto especializado, el Instituto Nacional
de Pesca y Acuicultura INPA, el cual, con la formulacion de la ley 13
de 1990 (Estatuto General de Pesca), se constituyé en la autoridad
nacional de pesca y acuicultura. Este instituto desempefd un papel
muy importante en el desarrollo de la normatividad, en un intento
de ordenar la actividad para darle proyeccion en el desarrollo rural y
agropecuario, ademas de adelantar investigacion aplicada, fomento,
capacitacidn, organizaciéon empresarial y comercial. El instituto trabajo,
igualmente, de la mano con el DRI para el apoyo al surgimiento de la
acuicultura en muchas regiones del pais.

Ahos mas tarde, en 2003, nuevamente el Estado unifico a las
entidades que tenian responsabilidad sobre el desarrollo rural
creando el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural INCODER. En él
se concentraron las funciones relacionadas con la propiedad de tierra
rural, el desarrollo y fomento del sistema de riego y drenaje, el fomento
para el desarrollo rural propiamente dicho y las que correspondian a la
autoridad pesquera y acuicola. Poco tiempo después, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural creo6 la Direccion de Pesca y Acuicultura
con funciones relativas a la formulacion de instrumentos de politica
para el apoyo al desarrollo de la pesca y acuicultura a nivel nacional,
el cual subsiste junto a la autoridad nacional de acuicultura y pesca
(Castillo, 2000).

Ad portas del siglo XXI la infraestructura de centros y estaciones
piscicolas a cargo del nivel central del Estado estaba compuesta por
las siguientes estaciones y centros: Estacion Alto Magdalena, Estacion
San Cristobal, Centro de Investigaciones Pesqueras de Cartagena,
Centro de Investigacion Pesquera de Tumaco, Estacion Berlin,
Estacion San Silvestre, Estacion Oiba, Estacion Repeldn, Estacidn
Las Terrazas, Centro de Pesca Artesanal de Barrancabermeja y
Centro de Pesca Artesanal de Tolu (Ley 13 de 1990, Estatuto General
de Pesca. Diario Oficial de la Republica de Colombia, Bogota, 15 de
junio de 1990).

En el plano regional, los departamentos del Valle del Caucay el Huila,
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a través de los entes gubernamentales, conectaban la politica del
nivel central dando impulso a la piscicultura, tal como lo relaté Castillo
(2001):

Para 1986, soy nombrado jefe del Programa de Desarrollo Piscicola
de la CVC (...) durante este periodo de tiempo, propongo el desarrollo
una seria politica de unificacién en el manejo técnico de los pequefios
piscicultores reuniéndome con los técnicos y directores de todas las
entidades gubernamentales, privadas y universidades relacionadas
con la piscicultura de Fomento y Extension, las cuales trabajaban en
nuestra area de influencia (...) tratando de convertir a los usuarios
campesinos en pequefios y medianos piscicultores pero con fines
comerciales, presentandoles la piscicultura no solo como una actividad
de subsistencia, sino también como una fuente alterna de ingresos la
cual requiere de un tratamiento diferente al que tradicionalmente se
le habia dado por parte de los Programas de Fomento y Extensién
Gubernamentales, base fundamental para masificar esta actividad.

A la vez, la gobernacion del departamento del Huila desarrolld, a
través de la Secretaria de Fomento Agropecuario y Minero, desde
finales de los afos 70, acciones relacionadas con el fomento a la
piscicultura tradicional, las cuales tenian como objetivo sintonizar la
politica estatal y mejorar la alimentacion de la poblacién a través de
la siembra de Mojarra Amarilla y Tucunare o Pavén. En coordinacién
con el Inderena, el gobierno departamental distribuy6 a inicios de los
80, entre los campesinos, la Tilapia Nilética. De acuerdo con Mario
Estevez R, para el momento, la mayor parte de los propietarios tenian
los lagos como fuentes de reservas de agua para los cultivos, como
abrevadero o como depdsito para diversiones (Periodico Diario del
Huila, junio 20 de 1980).

A finales de los afios 70, la piscicultura habia tomado una dinamica
propia en el departamento del Huila con el anuncio de la construccion
de la estacion piscicola del Alto Magdalena que tendria un costo de
35 millones de pesos, cofinanciados por el convenio Inderena-AlD.
La obra se termind y fue inaugurada en 1980, con lo que se dio inicio
a programas de piscicultura. Ademas de la obra en mencion que
impulsé el gobierno nacional, el departamento adelanté otras con
similar objetivo, aunque de menor envergadura.
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El secretario de Fomento Agropecuario y Minero del Huila Alberto
Borrero Bruner, anuncio la realizacion de una intensa campaia en
procura de incrementar la piscicultura en el territorio departamental
(...) En consecuencia en la ciudad de Garzon, la Secretaria de
Fomento Agropecuario y Minero del Huila, instalé un centro piscicola
en un area de 1.000 metros cuadrados (Diario del Huila, junio 10 de
1980).

Los registros de la Secretaria de Fomento Agropecuario y Minero
del departamento del Huila dejan ver que a partir de la década de
1980 se intensificaron los gastos e inversiones con recursos publicos
tendientes al fomento de la piscicultura. Durante los afios 1985 y
1986 se construyeron, con recursos del departamento, las estaciones
piscicolas de Yaguara y hacienda Yamboro en Pitalito, ademas de la
granja experimental Piedra Pintada en el municipio de Aipe*, con las
cuales se llego a 4 estaciones en el Departamento.

Una vez construidas las estaciones piscicolas, el gobierno
departamental contratd con la empresa hungara Agrober un programa
de piscicultura y anadecultura que se implementé en la estacion
piscicola de Yaguara. El contrato en mencién se adelant6 entre 1986
y 1987, tuvo un costo de 308.700 ddlares, mas 144 mil ddlares que
se adicionaron en un otro si®. El programa se financié con recursos
propios y auxilios del PNUD (Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo) con cargo al proyecto PNUD/FAO/COL/83/102 y
contempld, entre otros conceptos, la adquisicion de un equipo de
incubacion y laboratorio tipo “Fish Con” para la reproduccion de 10
millones de alevinos por afio. También incluy6 la produccion de patos,
cultivo de peces en jaulas en superficies de 1.000 m? con rendimiento
anual de 7.2 toneladas y produccién de peces en policultivo en una
superficie de 1,2 hectareas con rendimiento de 5 toneladas/ano.

4 Las resoluciones 039, 323, 324, 327, 335, 336, 354, 355, 356 expedidas por la Secretaria
de Fomento Agropecuario y Minero del Huila en 1986, asi como las resoluciones
205, 206, 246, 276, 278, 289, 290, 291, 292 462, 485, 492, 533 de 1987 dejan ver
las inversiones iniciales y gastos para la construccion y operacion de las estaciones
piscicolas de Aipe, Yaguara y Pitalito.

5 El referido contrato se consultd en el Archivo Histérico Secretaria de Fomento
Agropecuario y Minero del Huila (AHSFAM).
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Conlainfraestructura existente, la Secretaria de Fomento Agropecuario
y Minero del Huila establecié formalmente un programa de fomento
piscicola, prestando servicios de construccion de lagos y estanques
piscicolas, ademas de vender juveniles sexados de mojarra plateada.
La construcciéon y entrada en operacion de la represa de Betania, en
1987, generd nuevas condiciones para la produccion piscicola en el
Huila. De esta manera, el gobierno departamental, a través de la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Minero, contraté en 1993 un
estudio de factibilidad técnica, ecoldgica y socioecondmica para el
cultivo intensivo de la Mojarra Roja en jaulones flotantes en el embalse
de Betania. El estudio fue auspiciado por el Corpes Centro Oriente a
solicitud del gobierno departamental (Periddico Diario del Huila, enero
10 de 1994). Con posterioridad a este estudio se desarrollé de manera
intensiva la piscicultura en el embalse, con lo cual el departamento del
Huila ocupo renglones de importancia en el contexto nacional.

De regreso al plano nacional, se advierte que los convenios con
organismos internacionales se vieron reducidos a partir de la década
del 90. Sin embargo, esta situacion se vio compensada con los aportes
financieros, técnicos e investigativos de algunas organizaciones
nacionales como Colciencias y centros de investigacion y desarrollo
tecnolégico como Ceniacua en 1993. La conformacién de asociaciones
gremiales en diferentes regiones del pais, como Acuanal en 1985 o
Acuapezen el Huilaen el 2006, permiten que hoy endia los productores
sean reconocidos y considerados por el gobierno nacional en la fijacion
de politicas, toma de decisiones, concertacién de medidas, fomento
de cadenas productivas, asi como en la investigacion, desarrollo
tecnologico y la asignacion de recursos para la innovacién tecnologica
y el desarrollo de infraestructura.

4. Un marco regulatorio para la actuacion.

La normatividad relacionada con la actividad pesquera en el pais se
remonta al Decreto 2269 de 1953, el cual asigno la vigilancia, control y
expedicion de patentes y licencias para la pesca maritima a la Armada
Nacional. El decreto en mencién fue derogado en 1957 por el Decreto
Legislativo 0376 que contempld, por primera vez, la pesca maritima y
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continental. Este decreto fue considerado el primer estatuto de pesca.
Con la norma se asignaron las funciones de manejo y administracion
de la fauna y flora acuatica al Ministerio de Agricultura.

Sin embargo, la normatividad piscicola s6lo tomé forma a mediados de
la década de1970, cuando el gobierno nacional, mediante el Decreto
2811 de 1974, expidié el Codigo Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente, reglamentado por el
decreto 1681 de 1978, en cuanto a la conservacion, fomento y
aprovechamiento de los recursos hidrobioldgicos. Este fue el marco
regulatorio para el funcionamiento del Inderena, que fuera la entidad

encargada de orientar los asuntos relacionados con la piscicultura
entre 1968 y 1990.

Grafico 2. Marco regulatorio y de fomento para la piscicultura en
Colombia

Plan Nacional de Estudio de
Desarrolio Pesquero| Competitividad
Yacuoicola Huila

Plan de Desamolio | Agenda Interna
Intagral Campesion | de Competitividad
PDIC
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Ley General de ‘Compatitividad
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(ICR)

Plan de desarmlic | Ley 13 de 1980 Plan Regional de
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Administracién de (Cédigo Nacional de 274571994 laAcuicultura
Recursos 2786 /1995 sostenible
Colombianas 2959/1997 PlaNDAS

Ley 99 /1993
ey General Ambienta

Piscicultura Comercial

Fuente: Elaboracion propia

La Subgerencia de Pesca y Fauna del Instituto Nacional de los
Recursos Naturales Renovables y del Ambiente — INDERENA- asumié
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la responsabilidad de ejecutar la politica pesquera y acuicola del pais,
no obstante, su gestidon se caracterizé por una orientacion netamente
conservacionista y con escaso énfasis en el desarrollo sectorial y la
negociacion internacional, pues su mision se regia por una politica de
enfoque ambiental (Sanchez y Moreno, 2009)

Similar importancia tuvo la actividad acuicola en el plan de desarrollo
“Cambio con Equidad”, el cual se formul6 para el periodo 1982-1986
en el gobierno de Belisario Betancourt Cuartas. El plan en comento
impulsé la actividad acuicola comercial con énfasis en camarén,
trucha y peces ornamentales. También el Plan de Economia Social
formulado para el periodo presidencial de Virgilio Barco Vargas 1986-
1990, plante6 dentro de los objetivos para el sector agropecuario la
recuperacion del dinamismo de la produccién pesquera y forestal.
En este sentido, se advierte que la década del 80 y en especial el
quinquenio 1986-1990 fue definitivo para el desarrollo comercial de
la tilapia roja en Colombia (ver Tabla 2), en particular para el Valle
del Cauca, departamento que liderd este proceso en la fase inicial. A
la par, en el mundo la produccion de tilapia se habia duplicado entre
1986 y 1992, lo que auguraba un atractivo futuro para la actividad
(Castillo, 2001).

Tabla 2. Produccién acuicola en Colombia (ton/afio) 1985-1990

ESPECIE | 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Camarén 122 250 535 1282 2,973 6,000
Trucha 300 400 550 700 800 1200
Tilapia 100 300 600 700 1,000 2,040
Cachama 50 300 600 700 800 1100
Otros 0 B 10 10 50 80
TOTAL 572| 1,250 2,295 3,392 5623 10,400

Fuente: Boletin Estadistico — INPA (1993)

La Tabla 2 deja ver el elevado crecimiento que experimentd la
produccion acuicola en el pais. La tilapia, en particular, pasé de
producir 100 toneladas en 1985 a 2040 toneladas en 1990. Como
consecuencia de esta dinamica piscicola, en 1989 el gobierno
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nacional, con la reestructuracion del Ministerio de Agricultura, le otorgd
a la pesca y a la acuicultura un ambito propio, ubicandolas dentro de
la Direccion General de Produccién. En ese mismo afio, con ayuda
del Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia (PRONATA),
se descentralizaron algunas funciones de asesoria técnica que fueron
adscritas a las recién creadas Unidades de Asistencia Técnica
Agropecuaria — UMATAS (Castillo, 2000).

El marco legal conformado hasta finales de los 80 proveyo una nueva
perspectiva en la actividad piscicola de parte del Estado, la cual dejé
de ser concebida como una mera labor de sustento y repoblamiento
de cuencas, para ser inscrita dentro de una légica comercial, 1o que
demandd acciones para el desarrollo de infraestructura e incorporacion
de avances tecnoldgicos que permitieran hacerla rentable. De hecho,
en este periodo, surgieron las primeras iniciativas privadas en el Huila
y el Valle del Cauca como: Castalia Ltda (aunque fue creada en 1974
en Garzoén, Huila, incursiondé en el cultivo de la mojarra plateada
desde 1982); Compafiia Vallecaucana de Acuicultura CVA en 1987,
Acuicultivos de Cali Ltda. en 1985, la primera en el pais que se dedicé
alainvestigacion genética, interpretacion de mecanismos hereditarios,
mejoramiento y produccion comercial de alevinos de tilapia roja
y nilética; y Colapia S.A en 1988, convertida en la empresa referente
para Surameérica por la utilizacion de ultima tecnologia, ademas de
proyectar al pais como el mayor productor de tilapia roja en la region
(Castillo, 2000).

En este sentido, la Compania Vallecaucana de Acuicultura CVA logré,
mediante estudio de factibilidad para la produccion intensiva de tilapia
roja, un crédito de fomento por parte de PROEXPO, al igual que ser
beneficiario del Plan Vallejo. Lo anterior le permitié convertirse en la
primera piscifactoria intensiva dedicada al cultivo comercial y a la
exportacion de tilapia roja (Castillo, 2001). Por su parte, Castalia Ltda
irrumpio en el cultivo de peces en 1982 con la asesoria de técnicos del
SENA, en el ambito del Programa de Seguridad Alimentaria, ademas
de recibir apoyos financieros con recursos de crédito establecidos por
el gobierno de Belisario Betancourt.
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(...) no teniamos todos los recursos economicos para comenzar a
hacer los lagos. En el gobierno de Belisario Betancur, él cre6 una linea
de crédito, de la Caja Agraria, para las zonas rojas. (...) Quien tuviera
un proyecto productivo, podia ir a la Caja Agraria y decir: yo tengo éste
proyecto, financienmelo. Y, entonces, nosotros fuimos y nos dieron el
crédito por un millon de pesos. Asi no mas: tomelo, porque este es
un programa especial. Con eso comenzamos a hacer los lagos, en el
84 (Pedro José Ramirez, gerente fundador de Castalia. En: Burbano,
2012).

En la década del 90, el Estado continud fortaleciendo la piscicultura
al establecer una politica mas seria con la expedicion de la Ley 13 de
Enero de 1990 conocida como el Estatuto General de Pesca, con la
cual, no solo cred el INPA, sino que el gobierno nacional debidé formular
el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero y Acuicola, y ademas brindar
un nuevo marco legal e institucional a la Pesca y Acuicultura, en un
momento en que se establecia una abierta y agresiva politica de
Apertura Econdmica, revaluacion del peso y busqueda de mercados
externos para productos no tradicionales.

Igualmente, a inicios de los afios 90 el gobierno presento el Plan de
Desarrollo Integral Campesino (PDIC), orientado a elevar el nivel de
vida del sector rural y ampliar la capacidad de generar ingresos a cerca
de 280.000 pequefios agricultores y pescadores artesanales en 9.000
veredas de 602 municipios, ubicados en 21 departamentos. A la vez,
se buscaba mejorar los mecanismos y procedimientos institucionales,
a fin de fortalecer la capacidad de gestién municipal en la formulacion
y administracion de los programas de desarrollo rural (Vargas, 2003).

En apoyo a la actividad piscicola también fueron formulados los
documentos CONPES 2723 de 1994 (Programa de modernizacion
agropecuaria y rural), CONPES 2745 de 1994 (Politica de
modernizacién rural y desarrollo empresarial campesino) y CONPES
2786 de 1995 (Politica de competitividad agropecuaria, pesquera
y forestal). Ademas, se promulgé la Ley 99 de 1993 o Ley General
Ambiental de Colombia, por la cual se cred el Ministerio del Medio
Ambiente y se reordend el sector publico encargado de la gestion y
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conservacion del medio ambiente y de los recursos naturales.

Lo anterior fue complementado, en los afios siguientes, con el
documento CONPES 2959 de 1997, el cual establecio la politica para
el desarrollo de la pesca y la acuicultura, con el objetivo de dinamizar
el sector pesquero y acuicola en procura de que se adecuara a los
procesos de integracion econodmica, a la vez que se aprovecharan las
oportunidades de apertura de los mercados.

En la misma década de los 90 el Estado colombiano encamind su
politica hacia la apertura de los mercados y la internacionalizacién de
la economia. Porentonces, la piscicultura experimento un crecimiento
exponencial en las exportaciones, ademas de verse beneficiada por
la ampliacién del mercado interno al lograr la aceptacion por parte de
consumidores en zonas donde culturalmente el pescado no gozaba
de gran demanda (Castillo, 2000). (Ver tabla 3).

Tabla 3. Produccién de la acuicultura en Colombia (ton/afio) 1991-

1995
ESPECIES 1991 1992 1993 1994 1995
Camarén 6,717 9,432 7,327 8,944 8,091
Trucha 1,200 1,300 2,028 1,145 3,181
Tilapia 3,040 11,050 11,046 11,084 16,057
Cachama 1,200 2,100 3,500 4,020 3,181
Otros 80 50 60 99 4
TOTAL 12,237 23,932 23,961 25,642 30,514

Fuente: Boletin Estadistico — INPA (1997)

Con arduos trabajos de promocioén a nivel internacional, que contaron
con el apoyo de entidades del Estado, entre 1992 y 1995, se logro
el segundo puesto en la presentacion de filetes frescos en Estados
Unidos, detras de Costa Rica como lider indiscutible de la época
(Castillo, 2001). El pais se afianz6 tanto en la produccion de tilapia
roja que este producto se convirtio en la bandera de la acuicultura
nacional, los logros fueron evidentes al punto de alcanzar las 16.000
toneladas en 1995.
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La fuerte demanda interna del producto se tradujo en un notable
estimulo a la produccion. El cultivo de tilapia se vio fortalecido con los
proyectos de cultivo que se iniciaron a partir de la segunda mitad de la
década de 1990 en las represas de Betania (Huila), Salvajina (Cauca)
y Prado (Tolima), mediante la modalidad intensiva en jaulas y
jaulones flotantes. Como resultado, la produccion piscicola de tilapia
cerro la década del noventa con una produccion de 19.842 toneladas
que representaban el 38% de la produccién total acuicola.

En este mismo sentido, se advierte que desde finales de la década del
90 y primeros anos de la década del 2000, los gremios y el gobierno
departamental del Huila iniciaron actividades conjuntas para adelantar
estudios de competitividad. Desde los primeros documentos (serie de
competitividad N° 4 y 5) se incluy6 a la agroindustria y en particular,
la piscicultura -junto con el café y los frutales- como actividades
claves para la competitividad del Departamento (Corporacién Huila
Futuro, 2001). En el ano 2004, en cumplimiento de las directrices del
Departamento Nacional de Planeacion y en particular lo contenido
en el documento CONPES 3297, se identificaron las apuestas
productivas que fortalecerian las ventajas competitivas, a fin de
definir una Agenda Interna para la Productividad y Competitividad del
Pais. La agroindustria, y en particular, la conformacioén de la cadena
piscicola se incluyé como una actividad que requeriria acciones de
corto y mediano plazo por parte del gobierno nacional, las entidades
territoriales y la sociedad civil en el departamento del Huila.

De la Agenda Interna del Huila, concretada en el afio 2005, se llego a
nuevas formulaciones, como el Acuerdo de Competitividad Regional
firmado en enero de 2006, el Plan Regional de Competitividad 2010,
Plan Estratégico Agropecuario y de Desarrollo Rural con visiéon al
2020 y recientemente la actualizacion de la Agenda Interna para
la Productividad y Competitividad del Huila 2016. En todos estos
documentos, que han sido parte de la politica publica, se incluyo a la
cadena piscicola.

En general, el crecimiento de la acuicultura ha tenido, desde 1985, una
tendencia favorable y sostenida, salvo algunos eventos adversos de
caracteresporadico.Asi, apartirde ladécadadel 2000, el departamento
del Huila se constituyd, de lejos, en el principal productor piscicola del
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pais, al superar las 20.000 toneladas anuales, lo que representa un
poco mas del 50% de la produccion nacional (Gobernacion del Huila,
s.f).

Sin duda, el interés suscitado por parte del Estado hacia la acuicultura
se debid, en gran medida, a que esta superd por primera vez en
produccion en cifras a la pesca continental de captura, imponiéndose
como una importante alternativa que dinamiza la economia del pais,
asi como por su capacidad para generar empleos y desarrollos
empresariales. En la actualidad, la actividad es orientada por el Plan
Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura Sostenible, formulado por
la AUNAP en 2014, el cual contiene la estrategia nacional y el plan de
accion para el desarrollo sostenible de la acuicultura, que sumados a
otros documentos constituyen lo que se ha denominado el PLANDAS.

5. El aporte del conocimiento y la tecnologia a la piscicultura.

La introduccién de especies exoticas, tales como trucha, carpa y tilapia,
acometida desde la segunda década del siglo pasado, asi como el
mejoramiento genético de las mismas llevado a cabo especialmente
con tecnologia desarrollada en otros paises, posibilitaron el desarrollo
de la actividad piscicola continental en Colombia. A este proceso se
suma la reproduccion de especies nativas como el bocachico, bagre,
cachama blanca y negra, asi como yamu. Para el caso particular de
la tilapia, el desarrollo de cultivos en jaulas flotantes que tuvo lugar
en los 90, comportd, igualmente, especial incidencia al permitir el
incremento en la productividad (Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, 2005-2017).

Desde 1960, afio en el cual la FAO auspicié el primer curso sobre
piscicultura, la generacién y transmisién de conocimiento en el area
no ha cesado en Colombia, como tampoco en el mundo. En 1965, la
Universidad de Caldas establecié un programa de piscicultura cuyo
objetivo fue la generacién de tecnologia apropiada para la reproduccion
de la tilapia Rendalli en la zona cafetera del pais (Castillo, 2000). Esta
especie seria utilizada anos mas tarde, por parte de la Federacion
Nacional de Cafeteros, en el programa de fomento a la piscicultura.
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En la misma década de los afios 60 y en el plano internacional,
aparecieron dos trabajos que impulsaron en forma definitiva la
produccion de alevinos y el cultivo de la tilapia. El primero de ellos
fue presentado por Hickling (1960), en el cual se realizaron cruces
selectivos entre diversas especies de tilapia, con lo cual se lograron
generaciones 100% hibridas, entre machos y hembras homogameéticos.
Hasta ese momento, la gran dificultad residia en mantener las dos
lineas completamente puras. El segundo, elaborado por Clemens e
Inslee (1968), fue considerado clave para el impulso definitivo de la
produccion comercial de tilapia, y consistio en lograr resultados de
induccion sexual empleando estrogenos masculinizantes, con lo que
se evito el sobrepoblamiento, a la vez que se disminuyeron las areas
requeridas para reproductores y alevinaje (Castillo, 2000).

Grafico 3. La tecnologia y el conocimiento en la piscicultura
colombiana

LA TECNOLOGiL Y EL CONOCIMENTO EN LA PISCICULTURA COLOMBIAN
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En la primera mitad de la década de 1970 se organizaron los primeros
congresos nacionales de acuicultura, los que ademas de tratar temas
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relacionados con las especies que estaban siendo incorporadas a
las cuencas y a la piscicultura artesanal, fueron un punto de difusion
acerca de lo que potencialmente se veia como un importante renglon
de la economia nacional. También se continuaron los experimentos
con la introduccién de nuevas especies de peces, en especial de
tilapia.

Para 1985 “ACUARIO CALI LTDA.” productora y exportadora de
peces ornamentales, se convierte en la empresa “ACUACULTIVOS
CALI LTDA.” (ACC), la cual se dedico a la investigacion genética,
interpretacion de mecanismos hereditarios, mejoramiento y produccién
comercial de alevinos de tilapia roja y tilapia niltica, entre otras
especies comerciales. A partir de 1987, luego de un intenso trabajo
de hibridacion y seleccion genética en ACUICULTIVOS CALI LTDA
(Finca El Acuario), se logré obtener 3 lineas de Tilapia roja totalmente
identificadas y diferentes en su presentacion y potencial de cultivo.
Con los resultados de este programa se inicié por primera vez en el
pais la produccion comercial de alevinos de Tilapia roja identificados
como “Red Yumbo” en forma experimental, simultaneamente por
primera vez se hicieron los primeros ensayos de induccién sexual
(Castillo, 2001, p.18-19).

A partir del afio 1995 se iniciaron en el pais trabajos de mejoramiento
genético de esta especie con asesoria de expertos cubanos. Como
resultado se identificaron algunos hibridos cuyo comportamiento
se ajustaba a condiciones medioambientales propias de las
regiones productoras (Organizaciéon de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, 2005-2017). A medida que se
avanzaba en el conocimiento genético se acometieron practicas
que fueron generando tecnologias para la producciéon de la tilapia y
la consecuente transformacién de la actividad piscicola artesanal a
una actividad comercial (Castillo, 2000), tales como: ciclo de “precria
o alevinaje”, hasta los 30 gramos en promedio, altas densidades
de manejo de alevinos en estanques en cemento y jaulas (hapas),
redes o mallas anti pajaros para evitar la enorme depredacion de los
alevinos por parte de las aves y murciélagos, traslados entre ciclos
de engorde, estandarizando cada ciclo de cultivo en periodos de 4
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meses, incluyendo la seleccidon por tallas en cada cambio de ciclo,
recambio continuo de agua, el cual se complementé con el empleo de
aireacion suplementaria con equipos inyectores de aire, empleo de
dietas suplementarias, alimento balanceado fabricado especialmente
para la produccidon comercial de tilapia, con varios niveles de proteina
y tamafio de los pellets y siembras mes a mes que permitian realizar
cosechas igualmente en forma mensual durante todo el ano.

En décadas mas recientes, la generacion y transferencia de
conocimiento se han intensificado con la participacion de entidades
gubernamentales como Colciencias e Incoder, centros de investigacion
como Invemar y Ceniacua, y especialmente, el establecimiento de
programas formativos en universidades del pais, los cuales han
desarrollado sus propios procesos de investigacion.

6. El ocaso de la pesca tradicional

En contraste con la piscicultura artesanal, la pesca tradicional empez6
a perder importancia a inicios de los 90, principalmente debido a la
baja progresiva en su produccion por la contaminacién generalizada
de las cuencas hidrograficas, al ser éstas receptoras de desechos
y productos industriales, agropecuarios, mineros, turisticos y aguas
servidas municipales. A los factores mencionados se sumaron la
deforestacién de las riberas de los rios, el sobre-aprovechamiento
y el uso indebido de artes y métodos de pesca que ocasionaron la
disminucion de las tallas medias de captura (TMC) y las tallas medias
de madurez de las especies (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2012).

En 1974 las principales cuencas (rios Magdalena, Cauca y San Jorge)
aportaron 78.847 toneladas de pescado, frente a 7.182 toneladas en el
2008, lo que significd una reduccion de mas del 90% en el transcurso
de tres décadas. En este mismo sentido, algunos estudios afirman
que el periodo de declive en la produccion del rio Magdalena, y en
general el pais, comenzo6 a partir de 1987 (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2012). Precisamente, este ano coincide con la
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entrada en funcionamiento del embalse de Betania en el Huila.

A la par, el consumo aparente de los productos pesqueros y de la
acuicultura en el pais mostraba un comportamiento positivo, aunque
no satisfactorio. De acuerdo con AUNAP (2014) el consumo aparente
en 1991 era de 1.19 kg/persona/afio. Al comenzar el siglo XXI alcanz6
los 3.12 y en 2011 llegd a 4.54, es decir que se multiplico por 4 en
algo mas de 20 afios. De esta manera, el mercado de consumo de
pescado necesitd quien sustituyera los productos que la pesca de
captura o pesca tradicional ya no producia.

En este contexto, se advierte que la situacion critica de la pesca
tradicional terminé por fortalecer la piscicultura artesanal y el
surgimiento de una piscicultura comercial, que tal como se expuso,
venia en ascenso gracias al apoyo estatal y a la incorporacion de
técnicas y tecnologias que incrementaron los niveles de produccion.
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